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รศ.ดร. สุนิสา  ช่อแก้ว 
คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
: sunisa.mpa@gmail.com  
 
การศึกษา 

• ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาการบริหารการพฒันา หลกัสูตรนานาชาติ 
สถาบนับณัฑิตพฒับริหารศาสตร์ (ทุนสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์) 

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตเกียรตินิยม  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์   
(ทุนสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์) 

• ศิลปศาสตรบณัฑิต (รัฐศาสตร์) เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
(ทุนเรียนดี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์) 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
• ผูท้รงคุณวฒิุในคณะอนุกรรมการสามญัประจ าส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ

กรุงเทพมหานคร 

• อนุกรรมการวสิามญัเก่ียวกบัการสรรหา พฒันาบุคลากร และการประเมิน กรุงเทพมหานคร  
• อนุกรรมการวสิามญัเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร  
• กรรมการประเมินผลการปฏิบติัราชการระดบับุคคลของขา้ราชการกรุงเทพมหานครสามญั 
• กรรมการพฒันาและจดัท าหลกัสูตรฝึกอบรม มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• กรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
ประสบการณ์ด้านการบริหารและการบริการทางวชิาการ  

• รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• รองผูอ้  านวยการหลกัสูตรการบริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะส าหรับนกับริหาร คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• กรรมการสรรหาและคดัเลือกบุคคล ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
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• กรรมการพฒันาสถาบนัสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ กรรมการวิชาการ กรรมการการฝ่ายการนกัศึกษา 
กรรมการส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์าร กรรมการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพภาครัฐ กรรมการ
การเงินและกรรมการพิจารณาเงินเดือน คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• กรรมการบริการสังคมและกรรมการวิจยั สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
• อนุกรรมการหลกัสูตรการพฒันาการเมืองและการเลือกตั้งระดบัสูง ส านกังานคณะกรรมการการ

เลือกตั้ง 
• หวัหนา้โครงการวิเคราะห์อตัราก าลงัและการวางแผนก าลงัคน ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ปีงบประมาณ 2568 
• หวัหนา้โครงการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรศาลรัฐธรรมนูญและส านกังานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 

2568 – 2570 
• หวัหนา้โครงการทบทวนโครงสร้างองคก์รและอตัราก าลงั ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์าร

มหาชน) ปีงบประมาณ 2567 
• หวัหนา้โครงการพฒันาสมรรถนะประจ าต าแหน่ง (Functional Competency) ของพนกังาน

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567 
• หวัหนา้โครงการศึกษาโครงสร้างองคก์รและอตัราก าลงัของเงินทุนหมุนเวยีนฯ กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม  ปีงบประมาณ 2566 
• ท่ีปรึกษาโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง” ส าหรับผูอ้  านวยการฝ่ายและ

เทียบเท่า  การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 และปีงบประมาณ 2566 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อทบทวนและจดัท าแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล พ.ศ. 2566-2570 กรมอนามยั 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อทบทวนและจดัท าแผนบริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566-2570 กรมชลประทาน 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากร โครงการสมัมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อจดัท าแผนขบัเคล่ือนค่านิยมและ

วฒันธรรมองคก์ร กรมชลประทาน พ.ศ. 2566-2570 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อทบทวน สรุปบทเรียนผลการด าเนินงาน

ดา้นการจดัการความรู้ กรมชลประทาน  
• ผูอ้อกแบบโครงการฝึกอบรม การพฒันาโคช้เพื่อการใหค้ าปรึกษาในหลกัสูตรนกับริหาร  กรมการ

แพทย ์(ส าหรับผูอ้บรมระดบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลและท่ีปรึกษากรมการแพทย)์ 
• วิทยากร ถอดบทเรียนโครงการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเร็จของเมืองในต่างประเทศ 

โครงการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรการต่างประเทศจดัโดยส านกังานการต่างประเทศ
กรุงเทพมหานครร่วมกบั สถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
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• หวัหนา้โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการบริหารงานต าแหน่งอ านวยการระดบัตน้ รุ่นท่ี 2 ส านกังาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

• หวัหนา้โครงการเสริมสร้างกลไกสามเหล่ียมแห่งการเปล่ียนแปลง (THE TRIANGLE OF 
CHANGE) กระทรวงการคลงั  

• หวัหนา้โครงการ พฒันาระบบเครือข่ายนวตักรรม ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
• หวัหนา้โครงการพฒันาตวัแบบสมรรถนะหลกัของกรมบญัชีกลางโดยใชว้ิธีการเรียนรู้จากการ

ปฏิบติั 
• หวัหนา้โครงการการศึกษาการบริหารคนเก่ง: แนวคิดในต่างประเทศและประสบการณ์ในภาครัฐ

ของไทย 
• นกัวิจยัโครงการท่ีปรึกษาวางระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์

แห่งชาติ องคก์ารมหาชน  
• นกัวิจยัโครงการท่ีปรึกษาพฒันาระบบ Law Clerk เพื่อสนบัสนุนการพจิารณาและพิพากษาคดีของ

ศาลยติุธรรม 
• นกัวิจยัโครงการท่ีปรึกษาประเมินผลสมัฤทธ์ิหลกัสูตรนกับริหารระดบักลางของ

กระทรวงมหาดไทย (บ.มท.) รุ่นท่ี 19 และรุ่นท่ี 20 
• นกัวิจยัโครงการท่ีปรึกษาศึกษาผลกระทบของการส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 

HR Scorecard ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
• ผูช่้วยนกัวจิยัโครงการท่ีปรึกษาปรับปรุงการแบ่งส่วนงาน การจดัระเบียบงาน และการก าหนด

ต าแหน่งของเนติบณัฑิตยสภา  
• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการการเปล่ียนแปลงในรอบศตวรรษของการบริหารงานบุคคลภาครัฐ   
• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการศึกษาและเปรียบเทียบความแตกต่างในการน าแนวคิดสมรรถนะเขา้มาใชใ้น

ภาครัฐและภาคเอกชนของไทย 
• ผูช่้วยนกันกัวจิยั โครงการเขียนต ารา มิติใหม่ในการบริหารทุนมนุษย ์ 
• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนต ารา การบริหารทุนมนุษยเ์ชิงกลุยทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่า   
• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนต ารา Competency Model กบัการประยกุตใ์ชใ้นองคก์รไทย  
• ผูช่้วยนกันกัวจิยั โครงการเขียนต ารา การวิเคราะห์งานไม่ยากอยา่งท่ีคิด  
• ผูช่้วยวจิยั โครงการเขียนบทความ Sufficiency Economy and People-Centered Development: A 

Case of Huay Sai Royal Development Project in Thailand ก าลงัจะน าเสนอท่ี UFHRD Conference 
2013 “HRD in Turbulent Seas - Continued Global Economic Uncertainty: Challenges and 
Opportunities”, Brighton Business School, University of Brighton, UK,  5th to 7th June 2013 
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• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนบทความ Change in Personnel Administration in the Thai Public 
Sector: Resource-Based View and Sustainable Perspective น าเสนอท่ี The  4th International HR 
Conference (HRC 2011) Bangkok, Thailand, January  18-20, 2012. 

• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนบทความ Career Change in the Thai Public Sector: from the 20th 
Century to the Beginning of the 21st Century น าเสนอท่ี The 11th International Conference on Thai 
Studies: Visions of the Future. Siam City Hotel, Bangkok, Thailand, July 26-28, 2011. 

• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนบทความ Fifty Years of Personnel Administration Reform in the Thai 
Public Sector: Accountability, Culture and Trust? น าเสนอท่ี Annual Conference of the 
International Association of Schools and Institutes of Administration (IASIA at 50: Challenges 
and Ways Forward for Public Administration Globally). Rome, Italy. June 13-18,  2011. 

• ผูช่้วยนกัวิจยั โครงการ Governance and Human Capital Management  in the Thai Public Sector  
น าเสนอผลงานในการประชุมนานาชาติ Democratic  Governance Practices: Opportunities and 
Challengeณ เมือง  Ulaanbaatar ประเทศมองโกเลีย, 2554  

• ผูช่้วยนกัวจิยั โครงการเขียนกรณีศึกษา Enhancing Employability in Challenging Times: The Case 
of Thailand. น าเสนอท่ี International Conference for Case Studies on Development 
Administration 2011. National Institute of Development Administration, Bangkok, Thailand, 
September 8-9, 2011. 
 

ประสบการณ์ในงานพฒันาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม อาท ิ

• วิทยากร หวัขอ้ “Coaching Mentor Attributes & Cultivation” ส าหรับผูบ้ริหาร กรมการแพทย ์
ปีงบประมาณ 2569 

• วิทยากร หวัขอ้ “Leadership Mentorship Program” โครงการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ หลกัสูตร TU-EDP รุ่นท่ี ปีงบประมาณ 2568 

• วิทยากร หวัขอ้ “New Gen Corporate & Talent Management” โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร                  
นกับริหารระดบัสูง กระทรวงสาธารณสุข (นบส.สธ.) รุ่นท่ี 6 ปีงบประมาณ 2568 

• วิทยากร หวัขอ้ “Coaching for Better Performance” หลกัสูตรนกับริหารระดบักลาง จดัโดย
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ปีงบประมาณ 2568 

• วิทยากร หวัขอ้ “ทกัษะการสอนงานและการเป็นพี่เล้ียง” ส าหรับผูจ้ดัการและครูผูส้อนดา้น ATC/
วิศวกรรม บริษทัวิทยกุารบิน ปีงบประมาณ 2568 

• วิทยากร หวัขอ้ “ทกัษะการเป็นพี่เล้ียง” ส านกันกังานศาลปกครอง ปีงบประมาณ 2568 
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• วิทยากร หวัขอ้ “การวางแผนกลยทุธ์และการบริหารโครงการ” โครงการพฒันานกับริหารการตรวจ

เงินแผน่ดินระดบัสูง (นตส.) รุ่นท่ี 14 ปีงบประมาณ 2568 

• กรรมการการประกวดนวตักรรมกรมบญัชีกลาง คร้ังท่ี 14 ปีงบประมาณ 2568 

• วิทยากร งานสัมมนา Digital HR Forum 2023 หวัขอ้ “How People Analytics and AI will Reshape 
HR” จดัโดย กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

• วิทยากร “การพฒันาพฤติกรรมตามค่านิยมองคก์ร LPCH” โรงพยาบาลมะเร็งล าปาง 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการส าหรับผูบ้ริหารและบุคลากรระดบัปฏิบติัการ 

ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั (One Team, One FPO) ปีงบประมาณ 2566 
• ท่ีปรึกษาและวิทยากรโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง” ส าหรับ

ผูอ้  านวยการฝ่ายและเทียบเท่า  การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 และปีงบประมาณ 2566 
• วิทยากรโครงการฝึกอบรม การพฒันาโคช้เพื่อการใหค้ าปรึกษาในหลกัสูตรนกับริหาร กรมการ

แพทย ์ปีงบประมาณ 2565 
• วิทยากร ถอดบทเรียนโครงการบริหารจดัการท่ีประสบความส าเร็จของเมืองในต่างประเทศ 

โครงการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรการต่างประเทศจดัโดยส านกังานการต่างประเทศ (สกต.) 
กรุงเทพมหานครร่วมกบั สถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2565 

• ผู ้ออกแบบและวิทยากรหลักสูตร DIP Smart Leadership  จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 

• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตร Digital Leadership Program ส าหรับผูบ้ริหารระดับกลาง การ
ประปานครหลวง  ปีงบประมาณ 2562 

• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตร EGAT Get Start Program จดัโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย ปีงบประมาณ 2561 

• ผู ้ออกแบบและวิทยากรหลักสูตร “Happy Workplace & Employee Engagement” จัดโดยคณะ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (รุ่นท่ี 1-6) ปีงบประมาณ 2559-2560 

• ผู ้ อ อ ก แ บ บ แ ล ะ วิ ท ย า ก ร ห ลั ก สู ต ร  “Training Roadmap” จั ด โ ด ย ค ณ ะ รั ฐ ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (รุ่นท่ี 1-2) ปีงบประมาณ 2560 

• หัวหน้าโครงการและผูอ้อกแบบโปรแกรม “The Triangle of Change” ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
ผูบ้ริหารระดบักลาง และกลุ่ม Talent ของกระทรวงการคลงั ปีงบประมาณ 2560 

• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตร“Leadership Program for Executive (LPE)” ส าหรับผูช่้วยผูว้า่การ
และอ านวยการฝ่าย ปีงบประมาณ 2558   ปีงบประมาณ 2559  และปีงบประมาณ 2560 
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• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตร“Road to be Excellent Branch Manager” ส าหรับผูจ้ดัการประปา
สาขา ปีงบประมาณ 2559 

• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตรพฒันานกับริหารระดบัสูง ส าหนบัผูอ้  านวยการฝ่ายและผูจ้ดัการ
ประปาสาขา การประปานครหลวง ประจ าปีงบประมาณ 2559 และปีงบประมาณ 2560 

• ผูอ้อกแบบ Training Roadmap ส าหรับการก าหนดหลกัสูตรการเล่ือนระดบั เพื่อขบัเคล่ือนแผน
ยทุธศาสตร์การประปานครหลวง (ปีพ.ศ.2560-2564) 

• วิทยากร “โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการโครงการ ( Project 
management)” โดย Friedrich Naumann Foundation ร่วมกับวิทยาลัยชุมชนน่าน วันท่ี  19-20 
มกราคม 2559 

• วิทยากร “หัวข้อเทคนิคการเจรจาต่อรอง” ส าหรับนิติกรของส านักงานต ารวจแห่งชาติระดับ
สารวตัรข้ึนไป สถาบนัส่งเสริมงานสอบสวน ประจ าปีงบประมาณ 2558 , 2559, 2560 

• วิทยากร “การสัมมนาเชิงปฏิบติัการขบัเคล่ือนการบริหารการเปล่ียนแปลงกระทรวงการคลงั” วนัท่ี 
28 มกราคม 2559 ณ วิรันดา รีสอร์ท จ.ชลบุรี  

• หวัหนา้โครงการศึกษาอบรม “หลกัสูตรการบริหารงานส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง (กบก.) รุ่นท่ี 1” 
ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ระหวา่งวนัท่ี 23 สิงหาคม ถึง 13 กนัยายน พ.ศ. 2558 

• วิทยากร “โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการแปลงยุทธศาสตร์สู่การออกแบบและบริหาร
โครงการ” กระทรวงการต่างประเทศ วนัท่ี 18, 27-28 กมุภาพนัธ์ และ 8-9 มีนาคม 2558 

• วิทยากร โครงการบรรยายพิเศษเร่ือง “กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย:์ รากฐานส าคญัสู่ความ
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัขององคก์าร” วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 จดัโดยคณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต  

• วิทยากร โครงการอบรมการพฒันาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Program) ส าหรับพนกังานต าแหน่งบุคลากร วนัท่ี 22-24 ธนัวาคม 2557 ณ ส านกังาน
การเคหะแห่งชาติ  

• วิทยาการหวัขอ้ HR for Non HR โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารระดบัตน้” ใหแ้ก่
ผู ้บริหารของการประปานครหลวง  ว ันท่ี 24 กุมภาพันธ์  2558 ณ  โรงแรม ที.เค. พาเลซ  
กรุงเทพมหานคร  

• วิทยากร “หัวข้อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการ เ รียน รู้ในองค์การ ” หลัก สูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนัรัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลยัรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรังสิต วนัท่ี 5 
เมษายน 2558  
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• ผูอ้อกแบบและวิทยากรหลกัสูตร “Leadership Program for Executive ส าหรับผูช่้วยผูว้่าการและ
อ านวยการฝ่าย ปีงบประมาณ 2557” การประปานครหลวง ระหว่างวนัท่ี 27 มิถุนายน- 1 สิงหาคม 
2557 

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารระดับกลาง  ส าหรับ
ผูอ้  านวยการกองและเทียบเท่า  ประจ าปีงบประมาณ 2557” การประปานครหลวง ระหว่างวนัท่ี                  
7 กมุภาพนัธ์ – 27 มีนาคม 2557 

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารระดับกลาง  ส าหรับ
ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า  ประจ าปีงบประมาณ 2556” การประปานครหลวง ระหวา่งวนัท่ี 31 
มกราคม –  14  มีนาคม  2556   

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาพนักงาน  ระดบั  5  กลุ่มวิชาชีพ
หลกั  กลุ่มวิชาชีพสนบัสนุน  ประจ าปีงบประมาณ 2556” การประปานครหลวง  ระหว่างวนัท่ี  7  
มกราคม –  28  กมุภาพนัธ์  2556 

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “นักบริหารการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง  
ส าหรับผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า  ประจ าปีงบประมาณ 2555” การประปานครหลวง  ระหวา่ง
วนัท่ี 30 มกราคม –  24  กมุภาพนัธ์  2555   

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาพนักงาน  ระดบั  5  กลุ่มวิชาชีพ
หลกั  กลุ่มวิชาชีพสนบัสนุน  และกลุ่มวิชาชีพทัว่ไป ประจ าปีงบประมาณ 2555” การประปานคร
หลวง ระหวา่งวนัท่ี  31  มกราคม –  22  กมุภาพนัธ์  2555   

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันาพนกังาน ระดบั 3 – 4 กลุ่มวิชาชีพ
หลกั  กลุ่มวิชาชีพสนบัสนุน  และกลุ่มวิชาชีพทัว่ไป  ประจ าปีงบประมาณ 2555” การประปานคร
หลวง ระหวา่งวนัท่ี  31  มกราคม –  22  กมุภาพนัธ์  2555    

• ผูอ้อกแบบและบริหารโครงการฝึกอบรม “Management Development Program for the Office of 
the President of Mongolia: Capability Building for the Public Sector” จัดให้กับข้าราชการชาว
มองโกเลีย ระหวา่งวนัท่ี 27-30 เมษายน 2555 

• วิทยากร หัวขอ้การอบรมเร่ือง “การพฒันาบุคลากรของ สกย.ให้มีคุณลกัษณะของบุคลากรใน
องคก์ารแห่งการเรียนรู้” ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง วนัท่ี 1 กรกฎาคม และวนัท่ี 5-
7 สิงหาคม  2557 

• วิทยากร หัวข้อการอบรมเร่ือง “การจัดท าแผนพฒันารายบุคคล” ส าหรับผูป้ฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง วนัท่ี 15-16 พฤษภาคม 2557 

• วิทยากร หวัขอ้การอบรมเร่ือง “การวิเคราะห์แผนกลยทุธ์และการพฒันาธุรกิจของ กปน”  ใหแ้ก่ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง  การประปานครหลวง ระหวา่งวนัท่ี7 กมุภาพนัธ์ – 27 มีนาคม 2557 
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• วิทยากร การเสวนาเร่ือง “การสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยนวตักรรมสินค้าและบริการเพื่อรองรับการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” จัดโดย คณะกรรมการท่ีปรึกษาด้าน
ต่างประเทศของประธานรัฐสภา วนัท่ี 28 กนัยายน 2556 

 
ผลงานทางวชิาการ  
สุนิสา ช่อแกว้. 2568. ระบบขา้ราชการผูมี้ผลสมัฤทธ์ิสูง: การสร้างทางเลือกเพื่อทางรอดในภูมิทศันส์งคราม

การแยง่ชิงคนเก่ง. งบประมาณกองทุนวิจยัของคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
ประจ าปีงบประมาณ 2568. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2567. พื้นท่ีปลอดภยัทางจิตใจในท่ีท างาน ผลกระทบต่อความผกูพนัของบุคลากรและการ
เป็นองคก์รแห่งความสุข. งบประมาณกองทุนวิจยัของคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
ประจ าปีงบประมาณ 2567. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2565. บริบท แนวนโยบาย โครงสร้าง และการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิม่ขีดความสามารถ
ทางการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. รัฐศาสตร์นิเทศ. ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 
(กรกฎาคม - ธนัวาคม 2565). 

สุนิสา ช่อแกว้. 2565. โลกของการท างานหลงัโควิด-19 และความสามารถในการมีงานท ากับทางเลือกอาชีพ
ของคนเจเนอเรชันแซด. งบประมาณกองทุนวิจยัของคณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

สุนิสา ช่อแกว้. 2564. การปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐไทย. รัฐศาสตร์นิเทศ. ปีท่ี 7 
ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม - ธนัวาคม 2564). 

สุนิสา ช่อแกว้ และคณะ. 2563. การประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานต าแหน่งอ านวยการ
ระดับต้น รุ่นท่ี 2 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง .  งบประมาณจาก ส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2563. การปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐไทย. งบประมาณกองทุนวิจยั
ของคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 2562. 

สุนิสา ช่อแก้ว. 2562. แนวโน้มในการพฒันาระบบนักบริหารระดับสูงในภาครัฐของไทยในอีก 10 ปี
ขา้งหนา้ (พ.ศ. 2561-2570). Journal of HR intelligence. ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม - ธนัวาคม 
2562): 27-47. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2562.แนวโน้มการพัฒนาระบบนักบริหารระดับสูงของภาครัฐในอีก 10 ปีข้างหน้า. 
งบประมาณกองทุนวิจยัของคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 
2561.  

ทวิดา กมลเวชช และคณะ. 2562. โครงการศึกษา ทบทวนและปรับตวัชีว้ัดระดับเมืองตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี. งบประมาณวจิยัจากส านกัยทุธศาสตร์และประเมินผล 
กรุงเทพมหานคร. (รับผิดชอบยทุธศาสตร์การศึกษาและการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
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สุนิสา ช่อแกว้ และคณะ. 2561. โครงการการสร้างระบบและแนวทางการด าเนินงานพัฒนาเครือข่ายภายใต้
ระบบนิเวศนวตักรรมแห่งชาติ. งบประมาณวจิยัจากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน).   

สุนิสา ช่อแก้ว. 2561.ถอดบทเรียนการน าเอาวิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติไปใช้เพื่อการพฒันาตัวแบบ
สมรรถนะหลกัของกรมบญัชีกลาง. Journal of HR intelligence. ปีท่ี 13 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม - 
ธนัวาคม 2561): 74-95. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2561. สร้างความสุข ส่งเสริมความผูกพนัให้บุคลากร. Journal of HR intelligence. ปีท่ี 13 
ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561): 6-8. 

สุนิสา ช่อแกว้. 2561. การพัฒนาตัวแบบสมรรถนะหลักของกรมบัญชีกลางโดยใช้วิธีการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ งบประมาณกองทุนวิจยัของคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ประจ าปี
งบประมาณ 2560. 
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